
�%#!$�������������� �������

�!��1.5)-#%�!�#;+;"1;�2.-�#(!/)31%�31)2!--4%+�!4�$;"43�$4
,.)2�$%�,!)�
�#G%23�")%-�2@1�+G;5<-%,%-3��04.)04G)+�2G!')22%�$G4-
;5<-%,%-3�#7#+)04%�%3�04)�-G!�/!2�5.#!3).-�:�".4+%5%12%1�+!�5)%�$%2
#.,,4-!43;2���!)2�$;*:�".-�-.,"1%�$G%-31%�5.42�.-3�/4�$;�
#.451)1�4-�-.45%!4�/1)%41��$)1%�!$)%4�:�3%+�&1<1%�%-�/!13!-#%�/.41
4-%�$%23)-!3).-�/+42�.4�,.)-2�+.)-3!)-%��.4�%-#.1%�!//1%-$1%
04%�3%+�!431%�2G;3!)3�54�#.-&);�4-%�-.45%++%�,)22).- 
�+%2�$%,%41%2
2.-3�-.,"1%42%2�$!-2�+!��!)2.-��1.5)-#%��

�%�#(!/)31%�/1.5)-#)!+�%23�!4�2%15)#%�$%�#%�04.3)$)%-�1)#(%�$%
5)%�%3�/.413!-3�2),/+%��3%++%,%-3�2),/+%�04G.-�.4"+)%1!)3�04%�+!
5)%�#(1;3)%--%�E�#%++%�$%2�&1<1%2�#.,,%�#%++%�$%2�+!?#2�E�-%�2%�*.4%
/!2�!)++%412��%3�04%�#%33%�2),/+)#)3;�%23�'!'%�$%�5;1)3;��

�!-2�#%33%�+)51!)2.-�$%�+!��%331%�5.42�31.45%1%8�$.-#�+%�/1)-�
#)/!+�$%2�$;#)2).-2�$4�#(!/)31%�%-�#%�04)�1%'!1$%�+%2�-.,)-!3).-2
!)-2)�04G4-�F&+!2(G�241�#(!#4-�$%2�2%/3�#.45%-32��$;3!)++!-3�+%41
;3!3�:�+!�5%)++%�$4�#(!/)31%��#%2�-.3)#%2�.-3�;3;�1;$)';%2�:�+!�$!3%
$4�	%1,!)��
�-.-."23!-3�+!�&+4#34!3).-�$%2�&1<1%2��+G%22%-3)%+�1%23%
5!+!"+%��+%2�#.45%-32�-G.-3�/!2�#(!-';�$G!$1%22%���

�!)2�/!1#%�04%�/1;#)2;,%-3�+%2�$.--;%2�23!3)23)04%2�-%�#%1�
-%1.-3�*!,!)2�51!),%-3�#%�04G)+�%-�%23�$G4-�#.45%-3��04%+04%2
&1<1%2�-.42�/1./.2%-3�4-�!431%�1%'!1$�241�#%2�+)%46�$%�-.31%�04.�
3)$)%-�

�.--%�+%#341%��

�1��!13)-�E��.-3/%++)%1

����	�����	�

�����	�����	

��������������
��
�����
���

� � � � � � � � � � � � �

���
��������
��
��

� � � � 
 � � � � � � � � 	 � �� � � � 
 � � � � � � � � 	 � � �� 
 � 	 � � � � � �
 � 	 � � � � � �

��
	����



�� !�������
� �� ��

�:@A09?�/0>��,=80>��

�,A09@0� 0,9�(40@C�

��

�*:@7:@>0

"0�.:@A09?�0>?�>4?@J�/,9>�70�<@,=?40=�/0�7,
�P?0�&,AJ0��G���849@?0>�G�;40/�/0�7,��,?3J/=,70
),49?�F?40990���9.409�.:@A09?�/0>��,;@.49>�=,�
.30?J�09�������47�-J9J14.40�/Y@9�A,>?0�5,=/49�/:9?
@90�;,=?40�0>?�/JA:7@0�G�7Y3P?0770=40��):@>�7YJ274>0
>0�?=:@A09?�70>�J/4?4:9>�/@��,=807�

$:8-=0�/0�1=K=0>������;=:1K>

�.?4A4?J>���

#,4>:9� /0� 1:=8,?4:9� =074240@>0�� ;347:>:�
;34<@0�0?�?3J:7:24<@0� ;:@=�70>�1=K=0>� ;=:1K>
?08;:=,4=0>��.1���%331%�!46��,)2��1JA=40=��
�
�
S�"0>�F?@/0>�T�

)4K20�/0>�F/4?4:9>�/@��,=807���.:9.0;?4:9
/0>�74A=0>�0?�=0A@0>���A09?0�G�/4>?,9.0�0?�8,2,�
>49�>@=�;7,.0��.1���%331%�!46��,)2��8,4��

��
S�"0>�F/4?4:9>�T�

�.42�31.45%1%8�#)�!/1<2�4-�"1%& �,;,.�241�#(!�
#4-�$%2���#.45%-32�$%�+!��1.5)-#%���%2�#.45%-32�2.-3
%-�%&&%3�+%2�+)%46�$%�5)%�(!")34%+2�$%2�&1<1%2���%/%-�
$!-3�+!�5)%�%-��1.5)-#%�#.--!>3�$%2�F5!1)!-3%2G�
�/.41
=31%�#.,/+%3��,%-3).--.-2�$G4-%�/!13�+%2�&1<1%2�1;2)�
$!-3� %-� ,!)2.-� $%� 1%31!)3%�� �+� 2G!')3� $%2� &1<1%2
�-$1;��!1)%��#(%8�+%2��%3)3%2��D412�$%2��!451%2�:
�.-3/%++)%1��%3��)+"%13��#(%8�#%++%2�$%��.1$%!46�
�!//%+.-2�$G!431%�/!13�04%�04!31%�&1<1%2�!2241%-3
$)5%12�2%15)#%2�:��.,%��#&���%331%�!46��,)2���.#3.�
"1%�
�����A��%2��!1,%2�:��.,%�B����-&)-��/+4�
2)%412�&1<1%2�2.-3�!43.1)2;2�:�1;2)$%1�(.12�#.45%-3
/.41�$)5%12�,.3)&2�$%�&.1,!3).-��$%�$)2#%1-%,%-3�.4
%-#.1%�$%�23!'%�

��������
�������������




���  ������ �� �����

$:?=0�.:88@9,@?J��.:880�.3,.@9�/0>�,@?=0>�.:@A09?>��A4?�.3,<@0�8:4>
@90�>:=?0�/0�S�?=4/@@8�T�.:88@9,@?,4=0��.0�?0=80�/0�?=4/@@8�A409?�/0�7Y0C�
;=0>>4:9�7,?490�31%2�$)%2��?=:4>�5:@=>��"0�?=4/@@8�8,50@=�0>?�JA4/08809?�.07@4�/0
&H<@0>��8,4>�47�09�0C4>?0�.0;09/,9?�/Y,@?=0>��8:49>�.:99@>��.:880�;,=�0C08�
;70�70�?=4/@@8�/0�;=J;,=,?4:9�G�7,�>,49?� :>0;3U

�9�.0�<@4�9:@>�.:9.0=90��.3,<@0�8:4>�9:@>�.J7J-=:9>�?=:4>�5:@=>�.:88@�
9,@?,4=0>��,=?4.@7J>�,@?:@=�/@�.3,;4?=0�.:9A09?@07��",�;=084K=0�5:@=9J0�0>?�AJ.@0
09�>:74?@/0��;:@=�;=4A47J240=�7,�=07,?4:9�G��40@�/,9>�7,�;=4K=0��"0�.3,;4?=0�09�7@4�
8L80�:..@;0�70�/0@C4K80�5:@=�0?�>0�/J;7:40�/,9>�@90�/4809>4:9�/YJ/414.,?4:9
>;4=4?@0770�0?�@90�/4809>4:9�,;:>?:74<@0��"0�709/08,49��,@�?=:4>4K80�5:@=��.Y0>?
7,�=07,?4:9�1=,?0=90770�<@4�0>?�G�7Y3:990@=��,A0.�@90�9:?0�10>?4A0�0?�=J.=J,?4A0��

�0�=09/0E�A:@>�809>@07��-,>J�>@=�70�;,=?,20�/0�9:>�0C;J=409.0>�,;:>?:74<@0>�
7,�1:=8,?4:9�0?�7,�5:D0@>0�/J?09?0��0>?�A4?,7�;:@=�7,�.:9>?=@.?4:9�/@�.:=;>�.:8�
8@9,@?,4=0��/,9>�@90�J.:@?0�/0�.0�<@0�7YF274>0�,??09/�/0�9:@>���@>>4�7,�;=J>09.0
/0�?:@>�70>�1=K=0>�0>?�0770�,->:7@809?�9J.0>>,4=0���9�.:9>J<@09.0��/@=,9?�.0>
?=:4>�5:@=>�X�P�5:40�;,=1,4?0���X�?:@?0>�70>�;7,.0>�/@�.3W@=�>:9?�:..@;J0>��)4?P?�70
.3,;4?=0�?0=849J��70>�1=K=0>��G�?:@=�/0�=P70��=0;=09909?�7,�=:@?0�;:@=�,>>@=0=�70@=>
8494>?K=0>�=0>;0.?41>��

�0??0�/4809>4:9�,;:>?:74<@0�,�/:9.�@90�49.4/09.0�>@=�7,�.J7J-=,?4:9�/0�7,�74�
?@=240���9�0110?��G�7,�.3,;0770��;:@=�.3,9?0=�70>�7:@,920>�/@�)04290@=�;,=�7,�;>,7�
8:/40��9:@>�>:880>�=J;,=?4>�09�/0@C�.3W@=>�<@4�>0�=J;:9/09?�,7?0=9,?4A0809?�
�0>�09>08-70>�>:9?�,7:=>�S�G�2J:8J?=40�A,=4,-70�T��17@.?@,9?�,@�147�/0>�5:@=>��09
1:9.?4:9�/0�7,�;=J>09.0�:@�/0�7Y,->09.0�/0>�1=K=0>���@�=0>?0��70>�14/K70>�<@4�,>�
>4>?09?�=J2@74K=0809?�G�9:>�:114.0>�9Y:9?�;,>�8,9<@J�/0�7Y:->0=A0=���;7@>�7,�/,?0
/@�5:@=�/@�.3,;4?=0�,;;=:.30��;7@>�70>�=,92>�>0�=02,=94>>09?�

�5:@?:9>�<@Y09?=0�70>�1=K=0>�;,=?4>�09�,;:>?:7,?�0?�70>�1=K=0>�.3,9?,9?�/Y@9
>0@7�.W@=�7,�7:@,920�/4A490�,@�.:@A09?��0C4>?0�@90�8D>?J=40@>0�.:88@94:9�
&0@?�L?=0�G�7Y484?,?4:9�/Y@9�1,80@C�J;4>:/0�/Y�>=,M7�,@�/J>0=?�0?�.:8-,??,9?
�8,70.��� :>@J�08809,4?�70�;0@;70�,@�.:8-,?�?,9/4>�<@Y�,=:9�0?��@=�>:@?0�
9,409?�70>�-=,>�/0�#:O>0���.1���C��������

�1����.2%/(�E��.-3/%++)%1



�� !�������
�������!�$���
�:@A09?�/0>��,=80>���

�=@0�$:?=0��,80

�>?�X *=:4>�(4A4K=0>�'.����*�������$���

",�A4770�/0�*=:4>�(4A4K=0>��/0@C4K80�;7@>�,9�
.40990�A4770�/@�'@J-0.��>0�>4?@0�>@=�7,�=4A0�9:=/
/@�170@A0�),49?�",@=09?��G�J2,70�/4>?,9.0�09?=0
'@J-0.�0?�#:9?=J,7��09A4=:9�
�3�/0�A:4?@=0��
"0�.:@A09?�7@4�8L80�5:@C?0�70�>,9.?@,4=0�/0
$:?=0��,80�/@��,;���.1�� �%331%�!46��,)2��:.�
?:-=0��

���S "0>��,=80>�,@�'@J-0.T�

$:8-=0�/0�1=K=0>����
�;=:1K>

�� !�������	����������

�:@A09?�/0>��,=80>���
�-4>�=@0�#:<@49�*,9�
/:9�X 
�
�
�#:9?;07740=

"0�.:@A09?�>0�>4?@0�/,9>�70�<@,=?40=�/@��,@�
-:@=2��:@?:990?��?:@?�;=:.30�/@�.09?=0�A4770
34>?:=4<@0����.1���%331%�!46��,)2��:.?:-=0��
�
�
S "0�.:@A09?�/0�#:9?;07740= T���"YJ274>0�/:990
/4=0.?0809?�>@=�7,�=@0�?,9/4>�<@0�70�.7:N?=0��09
=0?=,4?�� :@A=0�>@=�@9�5,=/49�<@0�;,=?,209?�70>
1=K=0>�0?�70>�3P?0>��"0>�>:0@=>�:9?�70@=>�;=:;=0>
8,4>:9�0?�5,=/49�

$:8-=0�/0�1=K=0>������;=:1K>�0?���;:>?@7,9?>

�@?=0�.:88@9,@?J����,=8J74?0>�/0�7Y�91,9?�
 J>@>���:88@9,@?J�.,=8J74?,490�,;:>?:74<@0
;:7:9,4>0��49>?,77J0�G�#:9?;07740=�/0;@4>��

�
0?�,.?@0770809?�.:8;:>J0�/0�
�>W@=>��092,2J0>
?,9?�,@�.:@A09?�<@YG�7Y0C?J=40@=�

�.?4A4?J>��

#,4>:9�/0�;:>?@7,?�0?�9:A4.4,?��.1���%331%�!46
�,)2�� 5@49��

����S�",��:=8,?4:9�494?4,70�T�

�9.4099,?���(J>4/09.0�/@�&=:A49.4,7

)4?0�49?0=90?���BBB�.,=80>8:9?;07740=�:=2�
����������������������
��



�������� ��

�7�0>?�7G��?:@?�;=K>��49,..0>>4-70��/,9>�.0??0�=:-0�/0�-@=0�488@,-70�<@4�70�.,�
=,.?J=4>0��8,4>�<@4�90�.0>>0�;:@=?,9?�/0�.3,920=�/0�?:9>�,@�147�/0�7,�5:@=9J0 ��;,=�
1:4>�:.=0��;,=1:4>�=:@20��:@�;,=1:4>�>:8-=0�:@�.,.3J�;,=�7,�-=@80�/@�8,?49�:@
70�-=:@477,=/�J;,4>�/0�.0=?,49>�5:@=>�/Y34A0=��"0�(:.30=�/0�(:<@0-=@90�0>?�@90
;@=0�80=A04770�/0�7,�9,?@=0��

 Y09�,4�@90�A@0�>@;0=-0�/@�5,=/49�/0�8:9�0=84?,20�� 0�70�.:9?08;70�>:@A09?�
.:880�:9�.:9?08;70�@9�.:@.30=�/0�>:7047�>@=�7,�8,=J0�8:9?,9?0���>,9>�8Y09
7,>>0=���7�;:@==,4?�1,4=0�;,=?40�/@�/J.:=�9,?@=07�/Y@9�B0>?0=9�/0� :39��:=/��#,4>
47�,�.0�50�90�>,4>�<@:4�<@4�7@4�.:91K=0�>:9�.,=,.?K=0�49J/4?���,9>�.0�8,>>41 �/0>
#,@=0>�<@4�:11=0�09.:=0�>,�;,=?�/0�8D>?K=0�8,72=J�7,�;=:C484?J�/0�7,�.P?0�/Y�E@=�
.0�(:.30=�>@=24?��.:880�@9�/J14��,@�=02,=/�/0�?:@>�70>�8,=.30@=>��#,50>?@0@C�
47�/:8490�7,�=J24:9��0?�90�.0>>0�/0�>@>.4?0=�7Y,/84=,?4:9�0?�7,�140=?J�/0>�3,-4?,9?>
/0�(:<@0-=@90��

"0�(:.30=��.Y0>?�@9�;0@�7YJ<@4A,709?�/0�7,�*:@=��41107�;:@=�70>�&,=4>409>��),@1
<@Y4.4��7YJ/414.0�90�?409?�<@0�;,=�>0>�;=:;=0>�A0=?@>�9,?@=0770>��&:@=�8,�;,=?��47�90
.0>>0�/YJA:<@0=�70�8D>?K=0�8L80�/0��40@��.0�8D>?K=0�<@4�.:9>?4?@0�7,�=,4>:9
/YL?=0�/@�),49?��J>0=?�/0�(:<@0-=@90��"0>�-4-74>?0>�9:@>�/4>09?�<@0�7,�=,.490
S�,8,9�T��7Y@9�/0>�?0=80>�3J-=0@C�;:@=�/J>4290=�7,�1:4��JA:<@0�7,�>:74/4?J�0?�7,
>Q=0?J���?�.Y0>?�>@=�7,�1:4�/0�7Y�;P?=0�&40==0�<@0�70�)04290@=�,�A:@7@�1:9/0=�>:9
�274>0��)@=�70�=:.�/0�7,�1:4U��0??0�1:4�<@4�9:@>�8,49?409?��>:74/0>�0?�10=80>�
/,9>�7Y,>>@=,9.0�/YL?=0�,48J>�/0��40@��

S�"@4�>0@7�0>?�8:9�(:.30=��8:9�>,7@?��8,�.4?,/0770���50�>@4>�49J-=,97,-70U�T
�&>,@80�������

�1���%!-��!"1)%+�E��.04%"14-%�241��1'%-2�

�����	����



A��%��.-2%)+��1.5)-#)!+�%23�#.-23)34;�$4��1.5)-#)!+�%3�$%�04!31%��.-2%)++%12��%3�#G%23�:�+4)�04G!/�
/!13)%-3�+G!43.1)3;�24/1=,%�$!-2�+!��1.5)-#%�%-�$%(.12�$4�3%,/2�$4��(!/)31%��1.5)-#)!+��B

�:9>?4?@?4:9>�9R�
�

�%��(!/)31%��1.5)-#)!+�2%�3)%-3�3.42�+%2�31.)2�!-2���43.1)3;�24/1=,%�$!-2�+!��1.5)-#%��)+�+4)�!//!13)%-3�$%
A�5%)++%1�:�+!�2)34!3).-�2/)1)34%++%�%3�3%,/.1%++%�$%�+!��1.5)-#%��$G;3!"+)1�+%2��1$.--!-#%2�.//.134-%2��C ��$G;+)1%
+%��1.5)-#)!+��+%2��.-2%)++%12��1.5)-#)!46��!)-2)�04% �+%2��4/;1)%412�04)�2.-3�$%�2!�#.,/;3%-#%��B

A��4��1.5)-#)!+�1%5)%-3�+%�'.4�
5%1-%,%-3�),,;$)!3�$%�+!��1.5)-#%�
2%+.-�+%2��.-23)343).-2���C �93!-3
%-�#(!1'%�$G!-),%1�%3�$%�#..1$.--%1
+!�5)%�%3�+G!#3)5)3;�$%�+!��1.5)-#%��)+
2G%&&.1#%1!� $G."3%-)1� 04%� 3.42� +%2
�1<1%2��#(!#4-�2%+.-�2!�&.-#3).-��5)�
5%-3�%3�31!5!)++%-3�%-2%,"+%�$!-2�+!
#.,,4-).-�$%�+!�#(!1)3;��B

�:9>?4?@?4:9>�9R�������
�

	�����!���# (���)����!�������!�� (���)�����$���*�����!��

���"�������(���)������

��)�����*������� ��)������ ��)�	�!��*
���� ��)������� *
��������������� (



A��+�1%5)%-3�!4��1)%41�$G!5.)1�+%
2.)-�),,;$)!3�$%�+!�#.,,4-!43;�%3
$%�#(!#4-�$%2�&1<1%2�%-�/!13)#4+)%1�
$%�&!5.1)2%1�+G%2/1)3�$%�&!,)++%�%3�$%
$)1)'%1�+!� 5)%�&1!3%1-%++%�%3�+!� 5)%
!/.23.+)04%�%-�54%�$4�2%15)#%�$%�+!
#(!1)3;��B�

�:9>?4?@?4:9>�9R��


�%��(!/)31%��1.5)-#)!+�2%�3)%-3�3.42�+%2�31.)2�!-2���43.1)3;�24/1=,%�$!-2�+!��1.5)-#%��)+�+4)�!//!13)%-3�$%
A�5%)++%1�:�+!�2)34!3).-�2/)1)34%++%�%3�3%,/.1%++%�$%�+!��1.5)-#%��$G;3!"+)1�+%2��1$.--!-#%2�.//.134-%2��C ��$G;+)1%
+%��1.5)-#)!+��+%2��.-2%)++%12��1.5)-#)!46��!)-2)�04% �+%2��4/;1)%412�04)�2.-3�$%�2!�#.,/;3%-#%��B

�:9>?4?@?4:9>�9R��
����
��!��!���(���)�
����*��������

���� *�&��� (���)�����*������������*
�"�%��� (���)�����$���*������(���)����!��


�� ������� (���)�� &�����*
��������'� (���)�
����*������



�� !����� ��������#����

),49?��J>0=?�$:?=0��,80�/0�&4?4J�X�
��

(:<@0-=@90�>@=��=209>

"0>�0=84?,20>�0?�7,�.3,;0770��/,9>�70>�;=0�
840=>�.:9?=01:=?>�/@�8,>>41 �/0>�#,@=0>��/:84�
909?�70�A477,20�/0�(:<@0-=@90�>@=��=209>��.1�
�%331%�!46��,)2��5@49��

���S "0�),49?��J>0=? T��
�@�>:880?�/0�7,�.:77490��09A4=:9���
8���7,�A@0
>YJ?09/�G�?:@?0�7,�;7,490�/0�7Y�=209>�5@><@YG��=J�
5@>�0?�),49?�(,;3,M7�

$:8-=0�/0�1=K=0>�����;=:1K>

�.?4A4?J���,..@047�/0�=0?=,4?,9?>���1=K=0>�/0�7,
&=:A49.0��.,=80>�/Y,@?=0>�;=:A49.0>��,@?=0>�=0�
74240@C�0?�;=L?=0>�/4:.J>,49>�

�� !����� ���� ���"
#:9,>?K=0�/@��=:@>>0D��

��
�(4:9>

"0� .:@A09?� 0>?� >4?@J� /,9>� @9� 3,80,@� 09
;70490�.,8;,290�-:=/07,4>0��G�09A4=:9�

�84�
9@?0>�/0�=:@?0�/0��:=/0,@C���7�0>?�09?:@=J�/0
A4290>�/:9?�@90�;,=?40�,;;,=?409?�,@C�1=K=0>��
.:9.J/J0>�09�10=8,20��0770>�;=:/@4>09?�@9�0C�
.07709?��,/477,.�-7,9.�74<@:=0@C�

$:8-=0�/0�1=K=0>������;=:1K>

�.?4A4?J>����09?=0�>;4=4?@07�;:@=�=0?=,4?0>�;0=�
>:990770>�0?�=0?,4?0>�;=L.3J0>

�@?=0�.:88@9,@?J����,=8J74?0>�/0�7,�),49?0
*=494?J�� �:88@9,@?J� ,;:>?:74<@0� 80C4.,490
49>?,77J0�/0;@4>�>0;?08-=0��

���,.?@0770809?
.:8;:>J0�/0���>W@=>�80C4.,490>���770>�;,=?4.4�
;09?�,.?4A0809?�?,9?�G�7,�A40�8,?J=40770�/@�.:@�
A09?�<@YG�7,�84>>4:9�/Y,..@047�

��������
��



������ �����

"0>�-:9>�,=.34?0.?0>�.:9>4/K=09?�.0@C�.4�.:880�/0�7Y0>;,.0�;0=/@�0?�.:9I:4�
A09?�/0>�8,4>:9>�<@4�09�>:9?�/J;:@=A@0>��"0>�1=K=0>�<@4�70>�90??:409?�;,=?,209?
?:?,70809?�.0�;:49?�/0�A@0��-409�<@Y47>�>:409?�1:=?�84>J=4.:=/40@C�;:@=�70>�,=,4�
29J0>�<@4�D�49>?,7709?�70@=>�;J9,?0>�09�?:@?0�>J.@=4?J�,@�2=,9/�/,8�/@�;=40@=��

"Y:9�?09?0�/0�=09?,-474>0=�.0>�>@=1,.0>�49@?470>�09�D�;7,I,9?�/0>�,=8:4=0>�0?�/0>
=,D:99,20>�>@=�70><@07>�;0@?�/J-:=/0=�7,�-4-74:?3K<@0�?09?,.@7,4=0��%9�70>�1=,9�
.34?�G�2=,9/0>�095,8-J0>��;=0>>J�/Y,770=�G�@9�=09/0E�A:@>�:@�,;;07J�;,=�7,�.7:.30
G�@9�,.?0�/0�.:88@9,@?J��;0>?,9?�.:9?=0�70>�/J?:@=>�<@Y47>�48;:>09?�G�9:?=0
3H?0�

�0=?,49>�1=K=0>��;:@=?,9?��70>�,=;09?09?�,A0.�709?0@=��70>�;,=.:@=,9?�,@�=D?380
/0�70@=�.3,;070?���@�3,>,=/�/Y@9�;,>>,20��5YD�.=:4>0�/0>�1=K=0>�0?�9:@>�9:@>�>:@�
=4:9>��$:@>�90�>:880>�;,>�>0@7>�/,9>�.0??0�A,>?0�8,4>:9��9:@>�/0A:9>�;=09�
/=0�2,=/0�70>�@9>�,@C�,@?=0>��

�0>�;,=?40>�.:88@90>�/@�.:@A09?�9:@>�=,;;07709?�<@0�9:@>�1:=8:9>�@90
.:88@9,@?J��'@0770�?=4>?0>>0�<@Y@9�.:@A09?�/J;:@=A@�/0�.7:N?=0�0?�/0�.:@7:4=>��
�3,.@9�>0�?=:@A0�/,9>�>,�.077@70�09�?=:4>�;,>�0?�90�A:4?�;0=>:990��.07,�1,A:=4>0
7Y:@-74�/0>�,@?=0>�0?�7Y49/4A4/@,74>80�

�����������



�� !������������ ��

�:@A09?�/0>��,=80>���30849�/0�#:9?=0�
A0=>�����X �����

��=4-:@=2��)@4>>0�

"0�.:@A09?�0>?�?:@?�G�;=:C484?J�/0>�=08;,=?>
/0�7,�A404770�A4770�/0��=4-:@=2��V 7,�8,4>:9�/Y:=4�
2490�,�J?J� ,/5:49?0�09�7Y,9� �


�@90�.3,;0770
,49>4�<@Y@90�>,770�/0�.:91J=09.0>��",�8,4>:9�,
0770�8L80�J?J�=08,94J0�09��

���
�
�;:@=�.:=�
=0>;:9/=0�/,A,9?,20�,@C�-0>:49>�/0�7,�A40�.,=�
8J74?,490�

$:8-=0�/0�1=K=0>����

)4?0�49?0=90?���BBB�.,=807�.3�:=2�

"0� .:@A09?� /@� �=:@>>0D� >Y09:=2@04774?� /0
;:>>J/0=�?:@?0>�>:=?0>�/0�.:@7:4=>���70>�@9>�>:9?
7,=20>��/Y,@?=0>�J?=:4?>���/Y,@.@9>�>:9?�-409�J.7,4�
=J>��70>�,@?=0>�>:9?�:->.@=>�0?�8D>?J=40@C��0?�.07,
.3,920�;,=1:4>�7:=><@0�?:8-0�7,�9@4?���70>�;=0�
840=>� 90� -J9J14.409?� <@0� /0� 7,� .34.30� 7@0@=
/Y@90�;0?4?0�7,8;0�;7,.J0�/,9>�@9�,9270��0?�70>
>0.:9/>�>0�?=:@A09?�-=477,8809?�J.7,4=J>�;,=
;7@>40@=>�,;;74<@0>��

":=><@0�7Y:9�1,4?�70�?:@=�/@�A40@C�.7:N?=0��:9
;09>0�;,=.:@=4=�/0>�;7,9.30=>�3:=4E:9?,@C��0?
A:47G�<@0�?:@?�G�.:@;�>@=24?�@90�8,=.30�G�2=,�
A4=��<@0�7Y:9�9Y,A,4?�5,8,4>�/0>.09/@0���0=?,49>
.:@7:4=>�90�8K909?�9@770�;,=?���Y,@?=0>�>Y,??,=�
/09?�0?�>0�/J?:@=909?��'@07<@0>�@9>�.:9?:@=�
909?� =JAJ=09.40@>0809?� @90� ;4K.0� <@4� 70@=
>08-70�/Y48;:=?,9.0�0?�<@4�,�;@�09�,A:4=�,@?=0�
1:4>���J74.0>�/0>�/J?:@=>�0?�/@�?08;>�;0=/@����7>
9:@>�8K909?�G��40@�>,9>�>Y09�/:990=�7Y,4=U

�1���%!-��!"1)#%�E��%��1.422%7

�

���������������



�� !�������
�������

�=K=0>��,=80>���&�����!,:7,.6��)J9J2,7�

"0� .:@A09?� 0>?� >4?@J� 09� -=:@>>0�� /,9>� 7,
.:88@9,@?J�=@=,70�/0�$/4,11,?��G�.P?J�/@�A47�
7,20�/0�!0@=��,77:��4,:���7�5:@C?0�70�>,9.?@,4=0
/4:.J>,49�/0�!0@=�#,=4,8,�,49>4�<@0�70�-H?4�
809?�/0�7,�;=:;J/0@?4<@0�49?0=/4:.J>,490�/@
)J9J2,7��",�A4770�/0�!,:7,.6�0>?�G�09A4=:9��

849@?0>�/0�A:4?@=0 ��;:@=�=,7740=��,6,=��47�1,@?
.:8;?0=���30@=0>�

$:8-=0�/0�1=K=0>�����1=K=0>�;=:1K>�>:709907>
0?�
�1=K=0>�;=:1K>�?08;:=,4=0>

�.?4A4?J>���

�:=8,?4:9�494?4,70�/0>�1=K=0>�>J9J2,7,4>

�0@C�.:@=>�,99@07>�/,9>�70�.,/=0�/0�7Y,99J0
/0�;=:;J/0@?4<@0�

)4?0�49?0=90?���3??;�		.,=80>>0902,7�:=2�

(0A@0�?=480>?=40770���*0==,92,


� �� �����������

�:9/J�09�������70�.:@A09?�/0>��,;@.49>�>0
/=0>>0�>@=�70�17,9.�/0�7,�.:77490�<@4��G�7Y0>?��/:�
8490� 70� A40@C� .09?=0� /0� *:@7:@>0�� �YJ?,4?� G
7YJ;:<@0� @9� 08;7,.0809?� 7@8490@C� 0?� ,J=J�
>08J� /0� ;:?,20=>�0?� /0� ;,=.>� ;=4AJ>�� �0;@4>
7:=>��7,�A4770�,�.:9>4/J=,-70809?�2=,9/4�0?�9:?=0
.:@A09?�>0�?=:@A0�8,49?09,9?�,@�-0,@�84740@�/0
7,�A4770���409�<@Y,8:49/=4�,A0.�70�?08;>��70�5,=�
/49�/0>�:=42490>�0>?�?:@5:@=>�7G��09�;7049�,4=U

%@A0=?�A0=>�7Y:@0>?��9:?=0�5,=/49�=0I:4?�/0
;7049�1:@0?�70>�;0=?@=-,?4:9>�A09@0>�/0�7Y�?7,9�
?4<@0���70�A09?�,;;:=?0�/@�.:@.3,9?�9@,20>�0?

����������������������



"0??=0�,@C��84>�/0>��=K=0>��,=80>�X &,=@?4:9�5@49��
���X  :@=9,7�/4>?=4-@J�2=,?@4?0809?��?4=J�G��


�0C
�8;=0>>4:9�����
��������
���
�X &=:A49.0�/Y�A429:9�� <@4?,490�/0�7Y%=/=0�/0>��,=80>��J.3,@C

�
�-4>�=@0�#:<@49�*,9/:9�
�
�
�#:9?;07740=�X �=K=0�#,=?49��,77:920A4770�
������
�����
�
��8,47���491:�70??=0.,=80>84/4�:=2�X )4?0 ��BBB�70??=0.,=80>84/4�:=2

08-07740>��24-:@7J0>�:@�2=:>>0>�,A0=>0>��$:>�,=-=0>�>0�>:9?�,/,;?J>�;:@=�,.�
.@04774=�.0?�3P?0�>4�1=J<@09?���47>�:9?�:=2,94>J�=,.490>�0?�=,8@=0>�;:@=�=J>4>?0=�,@C
3@84/0>�,>>,@?>�/0�7Y,4=�/0�7Y:.J,9��

'@,9/�>0�7KA0�70�A09?�/Y,@?,9��70�5,=/49�>Y09=4.34?�/0>�>09?0@=>�<@0�70�>:@1170
;@4>>,9?�/Y�:70�097KA0�,@C�?0==0>�2=,>>0>�/@�",@=,2,4>��"Y,@?,9�-7,9.�9:@>�A409?
/@�>@/�0>?��7@8490@C�;,=.0�<@Y47�,�;0=/@�/0�>:9�3@84/4?J��8,4>�27,.J��7Y34A0=�
<@,9/�47�>0�1=:??0�,@��,942:@�099042J��"0�?0==4-70�,@?,9�9:4=��09A,34>>,9?��7:@=/
0?�.,;4?0@C��J-=,970�/0�>0>�=,1,70>�70�10@477,20�/0>�?4770@7>��;740�0?�/J;740�>,9>�5,�
8,4>�70>�-=4>0=�70>�.D;=K>���7:=>�70�.407�0>?�-,>�0?�7Y,?8:>;3K=0�7:@=/0���7,�;7@40
9:@>�=05:49/=,�<@,9/�7Y,@?,9�?:8-0=,���?�;@4>�70�A09?�/@�9:=/���@?=01:4>��47�90
>:@117,4?�<@0�7Y34A0=��,;;:=?,9?�/,9>�>0>�-,2,20>�?:@?�.0�<@Y47�1,77,4?�;:@=�7,A0=�70
.407���@9�.7,4=�>:7047�7Y,..:8;,29,4?�2J9J=,70809?�0?�2J9J=0@>0809?��

#,4>�47�=09/�/0�;7@>�09�;7@>�>:@A09?�A4>4?0�G�9:?=0�5,=/49���?�47�90�;=09/�;7@>�
.:880�47�70�1,4>,4?�5,/4>��7,�;0490�/0�?:@?�90??:D0=�>@=�>:9�;,>>,20���7�>Y49>?,770�
?=4>?0�0?�2=4>���7�>08-70�8L80�;=09/=0�7Y3,-4?@/0�/0�>Y48;:>0=�09�J?J��,..:8;,�
29J�/0�1=,N.30@=��0?�8L80�/0�1=:4/��$:?=0�5,=/49�80�.:914,�@9�>:4=�/0�;70490
7@90�<@Y47�90�/J/,429,4?�;,>�.0>�A4>4?0>�0>?4A,70>�/Y@9�A09?�/@�9:=/�<@4��48;J�
=40@>0809?��08;L.30�?:@?0�49A,>4:9�/0�7Y,4=�.3,@/��/@�>@/�:@0>?��7Y,4=�>,9>�>:@1�
170�0?�>,9>�;4?4J�/0�7,�.,94.@70��.0770�<@4�J.=,>0�;7,9?0>��3:880>�0?�-L?0>�

 0�90�A:@>�;,=70�<@0�/@�A09?�<@4�>:@1170�/,9>�9:?=0�5,=/49��+90�,@?=0�1:4>��50
A:@>�/4=,4�<@07<@0�.3:>0�/0�7,�7@84K=0�<@4�D�=K290U

�1���%!-�$%��!)-3%��!1)%�E �.4+.42%


